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1. Bevezetés

Egy vezetének olyan intézményt kell létrehoznia, melyben a gyermekek fejlédési
sajatossdgaihoz igazodva tdmaszt kell adni a fejlddé pszichés funkeidk kibontakoztatdsahoz és
figyelni kell a gyermekek fejlddési sajatossagira, valamint at kell 6ket segiteni a fejlédésben
bekdvetkezett megakaddsokon.

Hiszem, hogy a nevelés legnagyobb sikere, amikor a legnemesebb értelemben vett kitelesség
motivalja az embert céljainak kitlizésében és elérésében. Ez vonatkozik a pedagégusokra és a

neveltekre, tanulokra egyarant.

2.  Palyazati motivacio

. Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet dlmodjanak, tobbet tanuljanak,
tobbet tegyenek, és t6bbé valjanak, akkor vezeté vagy.” - John Quincy Adams
Elkételezett hive vagyok a sajatos nevelési igényl gyermekek fejlesztésének, nevelésének. A
Budapest III. keriileti Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes Gyoégypedagégiai Médszertani
Intézmény stratégiai céljaival és azok operativ megvalositasaban egyiitt kivanok miikddni az
Eszak Budapesti Tankertileti Kézpont fenntartét képviseld vezetSivel és munkatérsaival, szem
elétt tartva az altalam vezetett intézmény céljait, melyek az altalunk tanitott és nevelt
gyermekek érdekeit szolgaljak.
Intézményvezetdi tevékenységem folytatdsaban, motivalo er6ként hatott ram, a mar két éves
vezetél megbizasom alatt tapasztalhatd tamogatas, melyet kollégaimtdl, a tankertiletté] és az
intézményemben nevelt és oktatott gyermekek sziileitél kapok.
Tudom, hogy a vezetés, az emberek, embercsoportok tevékenységének dsszehangolasa egy cél
elérése érdekében, meghatarozott eszkdzék és modszerek segitségével sikeres. A siker legtébb
esetben azon milik, hogy képesck vagyunk-e megnyerni az embereket sajat elképzeléseinknek,
kozos céljainknak. Legfontosabb vezet6i feladatomnak tekintem, hogy kihivasokkal teli célokat
allitsak beosztottjaim elé és ez altal is motivaljam kollégdimat a hatékony munkavégzésre.
Meggybz6désem, hogy egy vezetd munkastilusdra jellemzd kell, hogy legyen a céltudatossag,
tervezettség, lendiiletesség és hatdrozottsag. Vezetdként én is mindig erre torekszem. Sajat
kollégaim szakmai tapasztalatainak bévitéséhez dinamikus fejiddési és elore lepési lehetdséget
biztositd, tuddsmegosztd munkakdémyezetet szeretnék teremteni, valamint biztositani

szeretném a szakmai kibontakozas lehettségét.



Legkomfortosabban a csapatmunkdban érzem otthon magam a konduktori munkambol
kifolyblag is. Amikor egy problémat meg kell oldani, szeretek kozos megoldést taldlni
beosztottjaimmal egyiitt. A kollektiv megolddsmodokat szem eldtt tartom &s figyelembe
veszem a munkatirsaim visszajelzéseit, hogy j6 dontést hozhassak és megfelelGen
kazvetithessem a megoldandé feladatokat. A k6zds munka soran a beosztottjaimmal szemben
kozvetlen vagyok, igy kdnnyebben elfogadnak vezetdjiiknek.

. A sikeresek azok, akik lehetdséger kaptak. Es azok, akiknek van erejiik és
lélekjelenlétiik ahhoz, hogy megragadjdk a kindlkozo lehetdségeket.” - Malcolm Gladwell

3.  Helyzetelemzés

3.1. Az intézmény mitkidését meghatarozé térvények, rendeletek és jogszabalyok

— anemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. térvény (a tovabbiakban: Nkt.);

— 15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet A pedagogiai szakszolgalati intézmények mitkodésérol,;

— 1992, évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol;

— 2013. évi CCXXXIL. térvény a nemzeti kéznevelés tankdnyvellatadsarol;

- 326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok el0meneteli rendszerérdl és a
kézalkalmazottak jogallasardl sz6olé 1992, évi XXX torvény kdznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasardl;

— 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatsi intézmények miikédésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznélatardl, rendjérél.

— Magyarorszag kdzponti koltségvetésérdl sz6l6 mindenkori térvények;

— 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl é€s a gyamiigyi igazgatdsrdl és a
kézalkalmazottak jogalldsardl szold 1992. évi XXXIIIL. térvény;

— 2012. évi L. térvény a munka térvénykényvérdl;

- 2011. évi CXIIL. torvény az informacios oOnrendelkezési jogrél és az informdcio-
szabadsagrol;

— 2007. évi CLIL. térvény egyes vagyonnyilatkozat-tételi kitelezetiségekrdl;

— 362/2011. (XIL 30.) Korm. rendelet az oktatasi igazolvanyokrol;

- 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagoégus-tovabbképzésrél, a pedagogus-
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairol és kedvezményeirdl;

— 243/2003. (XIL. 17.) Korm. rendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadasardl, bevezetésérdl és



alkalmazasarol;

— 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti k&znevelésr0l szoloé torvény
végrehajtasardl,

— 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjarél;

— 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Sajatos nevelési igényli tanulok iskolai oktatdasdnak irdnyelve kiadasarol;

— 51/2012. (X11. 21.) szami EMMI rendelet — a kerettantervek kiadasanak és jévahagyasanak
rendjérol;

— az oktatasért felelds miniszter mindenkori rendelete a tanév rendjérél,

3.2. Az intézmény révid bemutatisa

3.2.1. Azintézmény multja

Az iskola a Barczy Istvan fopolgarmester iskolaépitd akcidja sordn, az 1912-es €vben jott 1étre
a Raktar utcaban. Osszevont osztalyokban tanitottak egy-egy tanévben kb. 40-60 tanulét.

A masodik vilaghabori utan a kislétszamu osztalyok énallé iskoldva valtak, sajat igazgatassal,
a foiskola kutat6éi hatterének tamogatasaval. 1951-t6] kibéviilt a gydgypedagdgiai nevels-
oktaté munka. Osztalyok indultak Békdsmegyeren, Csillaghegyen és a Bécsi ton. 1965 6szén
8nallo épiiletet kapott az iskola Csillaghegyen a Rdby Matyas utcéban. Feladata a keriilet északi
részének gyogypedagdgiai ellatdsa volt.

Teljesen 6ndlld, a gyoégypedagogia iskolatipusanak megfeleld intézményt adtak at 1974-ben, -
ahol jelenleg is miikddik az intézmény -, a Szell utcaban. it mar el lehetett helyezni az enyhén
értelmi fogyatékos tanulékat, és létrejohettek a logopédiai kezelGhelyiségek is. A k6zépsilyos
értelmi fogyatékos gyermekek nevelése-oktatdsa 1979-t61 indult meg. A keriileti sziillok
kérésére 1993-t6] kezd6dott meg az autizmussal élé tankdtelesek specidlis fejlesztése.
Mindezek mellett a gyogypedagdgial ovoda megszervezése is fontossa valt a t6bbségi 6vodak

¢s a sziilok részére is. A keriileti logopédiai fejlesztés tébb évtizedes folyamat eredményeként

valdsult meg az intézményben.

3.2.2. Az intézmény jelenleg

A Budapest III. Kertileti Ovoda Altalanos Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Modszertani
Intézmény jelenleg t6bb intézményi egységben neveli, fejleszti, oktatja a gyermekeket,

tanuldkat.



Az intézmény kdznevelési intézmeény.

Hivatalos neve: Budapest III. Keriileti Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes Gyogypedagogiai
Médszertani Intézmény

Székhelye: 1035 Budapest, Szell6 utca 9-11.

Alapité szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapité jogkor gyakorloja: Emberi Er6forrasok Minisztere

Alapitoé székhelye: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

Fenntarté neve: Eszak-Budapesti Tankeriileti Kézpont

Fenntart6 székhelye: 1033 Budapest, F6 tér 1.

Tipusa: egységes gyogypedagdigiai, konduktiv pedagdgiai médszertani intézmény
OM azonosit6: 033388

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

- altalanos iskolai nevelés-oktatds

- nappali rendszerd iskolai oktatas

alsé tagozat, fels$ tagozat

- sajatos nevelési igényt tanuldk gydgypedagdgiai nevelése-oktatasa (értelmi fogyatékos,
autizmus spektrumzavar)

- integracios felkészités

- integraltan nem nevelhet6 gyermekek ovodai nevelése

- sajatos nevelési igény( gyermekek gyogypedagdgiai nevelése-oktatisa (értelmi
fogyatékos, autizmus spekirumzavar)

- egységes gydgypedagdgiai, mddszertani feladat (utazo gyodgypedagdgusi haldzat);

- egyéb koznevelési foglalkozas

- egész napos iskola.

Allashelyek szama: pedagdgus/gyégypedagdgus 66 £, nevelést, oktatdst segité 23 f6, technikai
dolgozok 13 16.

Az intézmény vezetbségének tagjai, az intézményvezeto, altalinos intézmeényvezetd helyettes,
szakmai intézményvezetd helyettes és az utazd gyogypedagdégusi haldzat intézményegység
vezetdje. Az intézmény vezetoésége harmonikusan, j6 kommunikicidés keretek kozdtt és
szakmailag egymadst kiegészitve, hatékonyan vezeti, irdnyitja az intézmeényt.

Gyermekek 1étszama az Alapité Okirat alapjan: 20 f6 6vodas (SNI) gyermek, 120 £6 altalanos
iskolds (SNI) gyermek fejlodhet az intézményben.



Jelenlegi tanuloi 1étszdm adatok:

Specidlis "D osztaly

Specialis "B" osztaly

Specidlis "C" osztaly

Osztily név Tanuldk szama
Mokus dvodai csoport 8
Stini évodai csoport 9
1-4. a osztaly 7
1. osztaly 7
2. osztaly 6
3. osztaly 7
4. osztaly 8
5. osztaly 8
6. osztaly 8
7. osztaly 6
8. osztdly 8
5
9
7
8

Specialis "A" osztaly

Osszesen: 111

Az intézményben Didk Onkormanyzat is miikédik, egy gydgypedagogus elnékségével.
Minden tagozaton folyamatos c€l és feladat a tanuldink szocidlis kompetencidinak fejlesztése.
Tovabba a sziilékkel rendszeres a kommunikécid, az egylittmiikodés a gyermekek fejlodése,
oktatasa érdekében.

A korabbi évek gyakorlatat folytatva, tobb kollégank is szivesen fogad fdiskolai hallgatokat,
akik nagy létszammal jelentkeznek {él évente, hogy gyakorlati, szakmai tudasukat iskoldnkban

bévitsék.

3.2.3. A gybgypedagdgiai 6voda

A két 6vodai csoportban a sajatos nevelési igényil gyermekek mellett, 5 f6 gyogypedagogus, 3
6 gybdgypedagdgiai asszisztens és 2 0 dajka vesz részt a gyermekek fejleszté nevelésében.
A gyogypedagdgiai dvoda legfébb célkitlizései, a tanév soran folyamatosan a gyermekek

fejlodését szolgaljak, az érdeklodésnek, az egyéni képességeknek és adottsagoknak megteleld



nevelést, oktatdst biztositva. Mindezt az egyéni gyogypedagbgusi fejleszto foglalkozdsok is
segitik.

Megvaldsul a gyermekek harmonikus személyiségfejlédésének eldsegitése.

A sziilokkel vald szoros egyiittmiikddés a szokasok kialakitdsat timogatja, mely hatdssal van a
gyermekek testi védelmére, gondozdséra, a csalad életformdjanak alakitasara, életmodbeli
szokasok kialakitasara, testi képességek kibontakoztatasdra, testi sziikségletek kielégitésre,
higiéniai szokasok kialakitisara, mozgiskészség fejlesztésére.

Tovabba, az 6vodaban megvalosul az egészségnevelcs, egészségtejlesztés, onkiszolgalds és
Onallésag fejlesztése, valamint a megfeleld kommunikacié fejlesziése, és a kommunikaci6
formainak tanitasa. A gyermekek szokés- és normarendszerének megalapozasara, kialakitasara
is nagy hangstlyt fektetnek. AAK és egyéb specidlis eszkdzoket alkalmaznak a kiilénbozé

foglalkozasok soran.

3.2.4. Altalinos iskola

Alsé tagozat

Az als6 tagozaton a tanulasban akadalyozott gyermekek, esetleges tarsuld fogyatékossiggal (1-
4 ¢évfolyamon) és az autizmus spektrum zavarral diagnosztizalt ép értelmii tanuldk (4
évfolyamon &sszevont osztalyban) oktatdsa torténik.

A tagozaton, az Ot osztdlyban 10 f& gydgypedagdgus és 5 f6 nevelést €s oktatast segitd
gyogypedagdgiai asszisztens dolgozik.

A tagozat nevelési, oktatasi céljai és feladatai:

- A vilagban zajlé eseményekkel Osszhangban a tanuldk ismereteinek, szokésainak
kialakitdsa, bovitése, ismeretanyag ataddsa, témanapok soran torténd feldolgozisa.

- Az egészségre nevelés keretén belill kiemelt célként kidolgozott, a jarvannyal kapcsolatos
tudnivalék, tennivalék ismeretanyaganak mnapi szinten tartdsa, amint sziikséges
gyakorlatanak folytatdsa.

- Az egyéni fejlesztések folytatdsa, ezekhez a gyermekek képességprofiljdhoz igazodo
egyéni fejlesztési tervek kidolgozasa.

- Differenciilds az iskolai élet valamennyi szinterén a tanuldk értelmi 4llapota, fejlettségi
szintje, motivacidja, lelki allapota, viselkedési sajatossagai, figyelme, munkatempdja
alapjan.

- TF6 cél, hogy a sajatos nevelési igényli gyerckeink esélyegyenlOsége a felzarkoztato és a

tehetséggondozd munkdk sordn névekedjen. Mindez eszkGzbeszerzéssel, taborokkal,



integralt programok lebonyolitdsaval és egyéb, tehetséggondozashoz kapcsolddd helyi
programokkal valdsul meg.

- A habilitacios 6rdk keretében az egyéni formdban a fejlédésben elmaradt készségek, a
kommunikacid, a kognitiv és a praktikus képességek fejlesztése, illetve a kiemelkedd

képességek fejlesztése a gyermek érdeklddési kdrének figyelembevételével torténik.

Felsé tagozat

A fels6 tagozat kiemelt fontossaginak tartja az 6nallésagra nevelést, ¢s mindezt a tandrikba is
beépitve. Eletvitel 6rakon megval6sul az alapvets hazi munkék elsajatitasa, kozlekedés iskolan
kiviil.

Az idei tanévben is a felso tagozat az energiatakarékossag €s a pénzhasznalat kdré csoportositja
témanapjait, melyekhez kiilon programokat is szerveznek.

Az esélyegyenldség biztositasa érdekében a felsé tagozaton, a tanulék minden segitséget
megkapnak ahhoz, hogy a képességeik megfelelden fejlodhessenek és minden feltétel biztositva
legyen, hogy elérébb Iéphessenck, versenyeken vehessenek részt, és sikeresen
szerepelhessenek.

Az egész tanév folyaman minden osztalyfokon megjelennek a kiilénboz6 terapidk és szakkorok.
A tagozatokon folyamatos cél és feladat még, tanuldink szocialis kompetencidinak fejlesztése.
A tehetséges tanulok tamogatdsa, nem csak egyéni fejlesztéseken, terdpidkon, hanem
szakkdrokon is nagyon hatékonyan miikadik, ami fellépéseken, palyazatokon vald részvétellel

a sikerélményt is biztositja.

Speciilis fejleszto tagozat

Az intézmény specidlis fejlesztd tagozatin 4 sajatos nevelési igényl, autizmus spektrum
zavarral érintett gyermekek csoportja miikddik. Jelenleg 2 alséd tagozatos 6sszevont csoport s
2 felsé tagozatos Osszevont csoport. A gyermekek fejlesztd nevelését és oktatasat 6
gyogypedagogus és 8 gydgypedagodgiai asszisztens végzi.

A tagozaton a legfontosabb feladatok és célok:

- Viselkedésszervezés segitése, szocialis kompetencidk fejlesztése, mely megvaldsul a pozitiv
viselkedésmintak megerbsitése, a tarsas készségek fejlesztése, a jutalmazas, a motivalas
széleskorli alkalmazasa, a szabalyok meghatirozisa, az egyénre szabott segitség alkalmazasa
és szilkség esetén pszichologus, pszichiater bevondasa segitségével.

- A kommunikécid fejlesztése egyénre szabottan, mindennapos tevékenységekbe dgyazottan a

9



gyermek érdeklodési korét figyelembe véve vizudlis segitséggel szokincsbbvités, expressziv
beszéd fejlesztése, szocialis rutinok elsajatitdsa, érzelmek kifejezése, nem beszéld
gyermekeknél gesztusok megerdsitése, megfelelé AAK eszktz kivélasztasa ¢s hasznalatanak
gyakorlasa révén valosul meg.

- Az egészségnevelést a megfeleld személyi higiéné kialakitdsat a személyi higiénéhez
kapcsolddé tevékenységek folyamatos gyakorldsa, a helyes kézmosds napi rutinnd valasanak
gyakorldsa segiti eld.

- Onéllésdgra, munkara nevelés megval6sitdsa a mindennapi tevékenységek soran és
témanapok segitségével torténik ,,Onallé leszek!” cimmel. Tovabbé az Obudai Rehabilitacios
K&zpontban jarnak a tagozat 7-8. osztalyos tanuldi, hogy megismerkedjenek a tovabbtanulasi
lehetdségeikkel.

A tagozatra jaré gyermekek korében kiemelt cél, hogy a képességeikhez mérten a lehetd
legnagyobb foku 6ndallosagot tudjuk elérni az Onkiszolgalasban, a feladatvégzésben és a
mindennapi tevékenységekben. Egy-egy tevékenység soran felmérjiik, milyen tipusu, mennyi
segitségre (fizikai vezetés, modellalas, vizualis segitségadas, gesztus, verbalis prompt, fizikai
jelenlét, teljes onallésag) van sziiksége a gyermeknek az adott helyzetben. A fejlesziések soran
a segitségadas fokozatos csSkkentésével toreksziink az egyre nagyobb 6nallosag elérésére. Az
esélyegyenldség biztositasa érdekében, a kulcskompetencidk fejlesztése, a tehetséges tanulok
tamogatdsa, a helyi sajatossagok, a hagyomanyok, értékek megismerése, a megbecsiilése és a
szeretete is a legfontosabb célkitlizések kozott szerepel.

Minden tanulé az egyéni sziikségletei szerinti specidlis, az autizmus specifikus ellatast,
megsegitést kapja.

A kollégak, minden tanévben ellatogathatnak az Obudai Rehabilitdciés és Foglalkoztatési
Kozpontba tapasztalatszerzés céljabol.

Az egyéni fejlesztések a tandrokon kivill habilitdcids ordkon és terapidkon keresztiil valosulnak

meg.

3.2.5. Rehabilitacio

A rehabilitacios munkakozosség meghatarozo feladata:

- a tanuldk egyéni, komplex gyogypedagégiai fejlesztése (minden tagozatnak van/vannak
sajat fejlesztdi)

- pszichés és élménypedagogiai timogatés a gyermekek, sziil6k és pedagogusok részére

- agyermekek ellatdsanak megszervezése, a 2011. évi CXC. térvény 6. melléklete alapjan.
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A fejlesztés a tanordkon kiviil a kdvetkezd szintereken zajlik:

Habilitaciés orak keretében: egyéni formdban a fejlédésben elmaradt készségek, a
kommunikacid, a kognitiv és a praktikus képességek fejlesztése, illetve az épen maradt,
kiemelked6 képességek fejlesztése a gyermek crdeklédési korének figyelembevételével.

Az egész tanév folyaman minden osztalyfokon megjelennek a kiilénbdz6 terapidk és szakkorok:
Terapidk:

- zeneterapia (csoportos €s egyéni)

- allatasszisztalt terapia

- logopédia

- erbszakmentes kommunikaciés foglalkozasok

- euritmia

- komplex képességfejlesztés

- pszichologus, pszichiater

- gyogytestnevelés

- konduktiv fejlesziés

- alapozo terdpia

- pszichomotoros fejlesztés

- mozgisfejlesztés

- autizmusspecifikus fejlesztés

- lovaglas (specidlis tagozaton)

tiszas (specialis tagozat €s 4. osztaly)

Szakkirok:

- tomegsport,
- néptanc (testnevelés 6ra keretében valdsul meg)
- fotd szakkor

- szOv6 szakksr

Rekredcios lehetdségek munkakozisségiink tagjainak felajanldsaval:

- Kollégik felajanlasaval rekredcios lehetdséget biztosit a rehabilitaciés munkakdzosség,
iskolank minden dolgozdja szadméara, mellyel a kisebb kozosségeket megersitik €s
feltsltodést adnak.

- ,,Lélek bonbon” — egyéni beszélgetésck pszicholégus kolléganovel.
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- Téarsas-napok: havi rendszerességgel, mely kézos csapatépitd jatékokon keresztiil valdsul
meg. A munkatarsak felfrissiilését szolgalja minden hénapban, itt kivald alkalom nyilik az
Onismeret fejlesztésére, az tevékeny és kreativ kikapcsolddasra is.

- A gyermekek rehabilitacios foglalkozason elért eredményeit, fejlodését nyomon kovetik.

- Tehetséggondozd programként az iskolajsag irdsanak és félévenkénti megjelenésének
folytatasa a kollégéakkal, az évszakokhoz kithetden, mely a gyerekek bevonasaval késziil.

- A sziilok szdmadra fogadd orak szervezése a hatékonyabb fejlodés érdekében.

- A habilitdci6s, rehabilitacids tevékenységben résztvevd kollégak félévenként készitenek
Osszefoglalot munkajukrol a gyermek portfolioban, valamint egyéni fejlesztési tervet és

szakkori tanmenetet.

3.2.6. Utazé gyogypedagégiai szolgalat

Az intézmény, utazd gyogypedagdgusi haldzataban jelenleg 12 16 teljes alldst, rész munkaidds
7 £6 és 5 f& 6raadd gydgypedagdgus és egy intézményegység vezetd dolgozik. Az Fszak-
Budapesti Tankerlilethez tartozé 10 t8bbségi altalanos iskoldban és 2 gimnaziumban,
melyekben 257 tanuldt latnak el.
Nevelési/szakmai célok és feladatok:

- Erzékenyit6 foglalkozis kidolgozasa tanuldk szidméra

- A tibbségi iskoldkban tanul6 sajatos nevelési igényil tanulok specidlis fejlesztése,

felzarkoztatdsa egyéni és kiscsoportos forméban

- Lrzékenyités egyéb pszichés fejlédési zavar, ADHD témakdrben pedagégusok szaméra

- Tobbscgi pedagbgusok szemléletének formalédsa

- Sajatos nevelési igényli tanulok szamara dolgozatok adaptalasa

- Kéttandros ératipusok kidolgozasa, alkalmazésa

- Logopédiai szocidlis-kommunikdcios készségfejleszté csoportok beinditisa

- SNI gyermekek allapotinak felmérése

- Tanév eleji sziiléi értekezleteken/fogadddrakon valo részvétel igény szerint az integrald

intézményekben

- Eszkozkslestnzd mikodtetése

- Intézményenként eset- és team megbeszélések szervezése

- Szemléletformald program kidolgozéasa tanuldk szamara

- Beiskolazas lehetdségeirdl tajékoztatod a sziilok részére

- Intézménylatogatasokon részvétel

- Frtékelések, beszamolok elkészitése
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- Elbadas tartdsa a leendd elsd osztalyosok szamdra tartoit sziildi értekezleten az integrald
iskolédkban

- Osztalyozod értekezleteken részvétel

3.2.7. Infrastrukturalis hittér

A 2023-2024-es tanévet mar egy megujult, modernebb kiilseji épiiletben kezdhették meg
didkjaink. 2022 novemberében kezd6dott meg az €piilet energetikai feltjitasa, azaz szigetelés,
nyilaszaro csere és napelemek elhelyezése, mely a jelenlegi normaknak megfeleléen t6rtént.

K6szonodm a fenntartd tamogatasat, hogy az iskola épiilete megszépiilhetett és ebben a tanévben

modernebbé és korszeriibbé valhatott.

Arra torekszem, hogy a kévetkezd vezetéi ciklusban, az épiiletet beliilrdl is még korszeriibbé
és a 21. szazadnak megfeleléen modernebbé tegyem, 1j bitorok, modern infokommunikacios
eszkdz6k megvasarlasaval, akdr palyazati pénzbdl. A belsé felujitist megkezdtik, az elsé
emeleti aula, 4j Almennyezetet kapott a jelenlegi tanév t€li sziinetében.

Szindékomban all az udvaron egy kdzlekedési tanpalya kialakitésa, mely nagyban segiti a
gyermekek kozlekedési kultirdjanak kialakitdsat.

Nagyon fontos minden tanulé szdméra a digitdlis kompetencia fejleszi€se. Ezért a jovo
tanévben, egy mozgd infokommunikacios labor kialakitisat szeretném megvaldsitani, hogy
minden osztalyteremben, barmely tanitasi 6ran, kdnnyebben elérhetd legyen a szamitogépek

hasznalat.
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4. Vezetoi program

Vezetdi programomat a Budapest III. Keriileti Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes
Gybgypedagogiai Mddszertani Intézményben tervezem megvaldsitani, ahol 2020. augusztus
24-én, intézményvezetd helyettesi poziciéban kezdtem meg munkamat. 2022. dprilis 1-t61
megbizott intézményvezetOként, az Aaltalam vallalt feladatokkal folyamatosan tdmogatom
intézményemet és a kollégdimat, mellyel meggy6z6désem, hogy iskolanknak a
munkamegosztiasban, az dsszetett mlikddésében, valamint iskolank tanuldinak a fejlédésében
is nagy segitségtil szolgalhatok.

Minden tanév soran arra térekszem, téreksziink, hogy a sziilékkel egyiittmitkddve érjiink el
pozitiv eredményeket. Fontosnak tartom a korrekt kommunikdcids utak kiépitését, a
tankeriilet, a partnerek és a sziilok felé egyarant.

Az elmult egy éves intézményvezetdi munkam soran elért eredményeknek mondhatom, hogy
sikeriilt hatékony és nagyon eredményes egyiittmiitkddést kialakitanom a Sziili
Munkakézosséggel.

A megvaldsult épiiletenergetikai feltjitas sordn is zokkendmentesen tudtam szervezni
vezetdtarsaimmal és segitdkész kollégaimmal a gyermekek folyamatos, problémamentes
nevelésének, oktatasanak folyamatét, annak ellenére, hogy 3 hetente az ablakcserék miatt
koltozni kényszeriiltek az osztalyok.

Intézményvezetdi tevékenységem alatt, t6bb palyazatot is sikeriilt elnyerniink, melyek 4ltal
kialakithattunk egy szenzoros szobat és t6bb eszkozt, valamint partner iskolakkal kdzds
programokat is szervezhettiink iskoldnk tanuldi szdmdra.

A Budapest TII. Keriileti Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gyégypedagdgiai Médszertani
Intézmény kivalé szakmai kapcsolatot alakitott ki tobb egyetemmel és féiskolaval, azzal a
céllal, hogy segitse a gyogypedagdgus és pedagdgusképzést. A korabbi évek jo gyakorlatat
folytatva, t5bb kollégank is szivesen fogad f6iskolai hallgatokat szakmai tuddsuk ataddsaval
hozzajarulva a szakemberek képzéséhez.

Iskolank rendszeresen biztosit gydgypedagogiai asszisztenseknek €s pedagégiai
asszisztenseknek is szakmai gyakorlati helyszint, ezzel is segitve a szakemberképzést. Tovabba,
szerveziink kozépiskolasoknak érzékenyit foglalkozasokat, ezzel is felvallalva a didkok
szemléletformalasat €s a hossztavi egylittmilkddés kialakitasat az ébudai kézépiskolakkal a

kozosségi szolgalat teljesitésének érdekében.
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4.1. Vezeto6i hitvallasom

A Jol teljesitG szervezet olyan vdllalkozds, amely hosszabb ido elteltével is

Jfolvamatosan kimagaslo eredményeket produkdl, az alkalmazottak legnagyobb megelégedése
és elkotelezettsége mellett.” - Carew - Kandarian - Parisi - Carew - Stoner
Frtékeinket, hagyomdnyainkat ugy tudjuk megérizni, hogy kozben alkalmazkodni tudunk a
kihivasokhoz, valtozasokhoz., Palyazoként tudataban vagyok annak, hogy e kdznevelési teriilet
vezetése, iranyitdsa izgalmas és kihivasokkal teli, de nagy feleldsséggel is jar. Minden
elvarasnak megfelelni, csak megfeleld kildetéstudattal és szilard etikai alapokkal lehet. A
gyakorlati munka soran, vezet6i programom megvalositasdban mindenekel6tt munkatirsaim
tdmogatd, szakmai tudasara és kreativitdsdra, valamint magas empatia készségiikre épitek. Azt
gondolom, hogy céljaim akkor vélnak redlissd mindannyiunk szamaéra, ha lojalis tarsakként
mitkddiink egyiitt, szilard bizalmi alapokon. Feltétleniil meg kell mutatni, miben vagyunk
sikeresek, milyen értékeket képviseliink és, hogy miért érdemes intézményiink, a sziilok és a
nyilvanossag figyelmére. Hiszek a csapatmunkéban, ugyanakkor tdmogatom az egyéniségek
kibontakozasat, bizom munkabirasukban és motivald erdjilkben. A kozos siker, a j6 példa
javitia a kozosségi értékeket, a kozosség erejét. Ugy gondolom, hogy nem egymdssal
versenyziink, hanem egymastol tanulva egyiitt fejlodiink.
Egy intézmény fejlesztéséhez elengedhetetlentil fontos, hogy az intézmény vezetdje ismerje a
jelenlegi pedag6giai munka sikereit és esetlegesen sikertelenségeit, valamint a tevékenységeket
befolydsold tényezdket, mert csak ezek tudatdban lehet szakértelemmel egy intézményt
sikeresen vezetni.,

. A vezetés az, amikor olyan kristdlytisztan kommunikadljuk az emberek felé értékeiket és

a benniik rejlé leheidségeket, hogy sajdt maguk is felfedezik onmagukban.” - Stephen R. Covey

4.2. Szakmai életut

Szakmai életutam rovid bemutatasdval is szeretném alatamasztani vezetdi elhivatottsagomat és
alkalmassagomat az intézményvezetdi feladatokra.

Kozépiskolas korom 6ta végyédtam arra, hogy megismerkedjem a Petd Intézetben nevelt
gyerekekkel. Vagytam r4, hogy segithessek nekik életmindségiik javitisan. Ez a segiteni akards
a mai napig megmaradt bennem.

Mikor 1986 augusztus 26-an els6 alkalommal léphettem gy az intézetbe, hogy hivatalosan is

megkezdtem tanulményaimat és gyakorlati munkdmat, méar nem volt tjdonsg szamomra, hogy
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mi is a konduktori hivatds. Mindig szerettem a gyerekekkel foglalkozni és empatikus
képességem, valamint segitbkészségem is megfelelének bizonyult ahhoz, hogy elhivatott
konduktor véljék belélem.

Tanulmanyaim alatt megismerkedhettem az intézet minden teriiletével. Fejleszthettem
iskolaskord gyerckeket és felnétteket is. Egy korhdz koponya és agysériiltek osztalyan is
télthettem gyakorlati idét.

Jelenleg, t6bb mint 37 éves tapasztalattal rendelkezem a sajatos nevelési igényu gyermekek
fejlesztése és nevelése terilletén. Ez id6 alatt gyakorlatot szereztem kiilfsldi neveltek
tanitasdban is, mely nagy kihivas volt szamomra a kiilénbdzé nyelveken torténd fejlesztd,
nevel$ munka miatt.

Pilyam soran a sziilbkkel és a szakemberekkel valé folyamatos kommunikaciora is nagy
hangsulyt kellett fektetnem a neveltek fejlédése érdekében. A sziilékkel mindig kozvetlen
kapcsolatom van, mert csak igy tudom hatékonyan tovabbadni szdmukra a gyermekiikkel
kapesolatos tandcsaimat, és igy tudom Oket megérteni, gondjaikon lehetdségeimhez mérten
segiteni.

Szakmdm soran folyamatosan vagyodom az informécidkra, még t6bb szakmai tudésra. Ezért
szinte nap, mint nap kutatom a lchetdségeket az 1j és ujabb kognitiv otletek felfedezéséért.
Mindezért, a mai napig rendszeresen részt veszek kiillonbdzd szakmai napokon magyar ¢s
kiilf51di konferencidkon és tanulmanyutakon. 2004-ben elvégeztem a fejlesztépedagdgia 120
oras pedagogus tovabbképzését, mert tgy éreztem még t6bb ismeretanyagra van szikségem
ahhoz, hogy a gyermekeket sokoldalibban tudjam segiteni.

2011 decemberében, a vezetdség felkért, hogy a tovabbiakban a Peté Andras Féiskola Gyakorlé
Intézménye EKMI teriiletének egyik csoportjaban programvezetd konduktorként dolgozzak. A
kinevezést srommel elfogadtam, mert gy éreztem, hogy ezen a tertileten 1992 0ta mar elég
nagy tapasziattal rendelkeztem. Uj feladatkoromben jol egyiitt tudtam mikddni
beosztottjaimmal. A feladat mégis kihivasok elé éllitott, mivel kizardlag Orosz anyanyelvii
mozgassérillt gyermekeket fejlesztettiink csoportomban, intervallum nevelés keretein beliil.
Mindezért feladatunk volt a sziilok képzése is.

Programvezetbként t6bb kozds tréningen is részt vettem kollégaimmal, melyek nagymértékben
segitették kozds munkéankat. Hatdsat még most is érezem egyiittmiikddéseink sordn.
Kapesolatunk meger6sodott. Sokat tanultunk egyméstol és a kés6bbickben csoportunkba
érkezett palyakezdéket is konnyebben elfogadtuk, hatékonyabban segitettiik, jobban
odafigyeltiink hianyossagaikra, tolerdnsabbak voltunk veliik szemben. A szakmai munkdban is
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nagyobb lett az egyetértés a konduktorok kozott. Még a felmeriil sziildkkel és gyerekekkel
kialakult konfliktusokat is konnyebben kezeltiik.

T6bb szakmai napot is szerveztem a szakmahoz nagyon fontos ismereteket nyujto témdakkal.
Megtanultam és megértettem, hogyan tudjuk legkénnyebben az egyénre haruld feladatok
megoldasaval, az egyén teljes kibontakoztatidsdval és nem utolsé sorban a személyiség
alakitasdval a sajatos nevelési igényli gyermekek tarsadalomba valo beilleszkedését elérni.
2013-ban mentorpedagogusi szakvizsgat szereztem, hogy a hallgatdk gyakorlati oktatasdban is
szakszerien vehessek részt. Tudom, hogy nagy szitkség van arra, hogy az idésebb pedagogus
tapasztalatait megfeleléen 4t tudja adni a hallgatéknak és a fiatalok munkdéjat ez altal
észrevétlenill is kdnnyebbé, élvezetesebbé tegye.

2014 jinius 27-én a Pazmany Péter Katolikus Egyetem Bolesészettudoményi Karan kézoktatas
vezetdl szakvizsgat szereztem.

2015 juniusdban a Petdé Andras Féiskola Pedagodgiai Intézetének intézményvezetdi allasat
palyaztam meg, melyre vezetdi programot ny(jtottam be. Rektori és kollegialis dontés alapjan
2015 augusztus 17-tel elnyertem a poziciét. 2016 marcius 17-én mesterdiploma hianydban a
Petd Andras Kar Pedagdgiai Intézeténél pedagogiai eléaddként folytattam munkamat.

Uj feladataimmal rendkiviil sokat tanultam a koznevelési intézmények térvényi és jogi
szabalyozasaval, miikodésével kapesolatban. Orémoémre szolgdlt, hogy egy 4 terdilettel
ismerkedhettem meg szakmai munkam soran. A szakmai szolgdltatasok teriiletein, feladatain
beliil nagyon sok lehet6ségem volt 1j és tjabb feladatokat vallalni. Szoros kapcsolatom lett az
anyaintézménnyel a Petdé Andras Karral. A fdiskolai képzés szervezésébe is
bekapesolodhattam, valamint konferencidkat, szakmai napokat szervezhettem, eldaddsokat
tarthattam, palyakezdGk mentoralasdban vehettem részt és a kapcesolatrendszerem is boviilt.

A Salkahazi Sara Katolikus Iskoldban 2018. januar 17-én konduktorként kezdtem dolgozni,
majd 5 hénap milva az iskola igazgatdja felkért az igazgato helyettesi pozicid betsltésére,
melyet nagy rommel elfogadtam. Minden vezetdi pozicio kihivasok elé allit, de az intézmény
elére haladasaért szivesem vallalom az 1 feladatokat.

Mester  diplomdmat 2019  jiniusdban szereztem meg a Pannon Egyetem
Neveléstudomanyszakos bolcsészeként.

2020. jiliusiban jelentkeztem a Budapest III. Keriileti Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény intézményvezetd helyettesi allashelyére, ahol
elnyertem a poziciot és 2022. marcius 31-ig el is lattam.

2022. aprilis 1-gyel felkértek az intézmény vezetésére. A tankeriilet, valamint az iskola vezet6i

és munkatarsai tdmogatasaval elfogadtam a felkérést és megbizott intézményvezetdként, nagy
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lelkesedéssel és véltozatlanul nagy tAmogatottsaggal vezetem az intézményt, a mai napig. A
tovabbiakban is arra t6rekszem, hogy palyam tovabbi szakaszaiban is minden elvardsnak meg

tudjak felelni a sajatos nevelési igényQ gyermekek fejlesztése, nevelése és oktatdsa érdekében.

4.3. Személyes képességek és kompetenciik

Személyes és tarsas kompetencidimban lényegesnek tartom, hogy olyan elveket tudok
érvényesiteni, mint a magam €s masok irant érzett feleldsség, a jo verbalis és kommunikacids
képességek, a masok problémai iranti érzékenység és az empétia. Munkdmat elhivatottsag, a
szakma szeretete, a kitartds és a teherbiras jellemzik. Szakmai gondolkoddsomban
érvényesiteni tudom lojalitdsomat. Munkamban az 1) torekvések iranti érdeklédés, a
problémakeresés és a széles latdkorii gondolkodds is helyet kap. Munkastilusomra a
hatarozottsag és a rugalmassag jellemzd.

Személyes képességek ko ziil nagyon fontos, hogy egy vezetének elhivatottnak kell lennie, hogy
az ] kihivasokra igent tudjon mondani, és energikusan képes legyen szemléletet valtani. Ezt
kozvetitse kollégai felé is, hogy mindenki a sajat teriiletén alkotd, hasznos tevékenységet végzo,
személyiséggé valjon. Fontos, hogy a munkakézdsség megfelelden felkésziilt, szakmailag
hiteles, vélemémnyel rendelkez6, egyiitt gondolkodo, masok véleményét tiszteletben tarto,
helyzeteket megold6, szorgalmas, elhivatott tagja legyek. Olyan ember, aki a feladatra
koncentral, nem ismer lehetetlen helyzetet, és mindenre kitarté munkéval megoldast keres.

A szakmai kompetenciaim kozott szerepel az 6nallosag €s nyitoitsag a kiilsé valtozasokra.
Képes vagyok rugalmasan alakitani stratégidimat a Budapest III. Keriileti Ovoda, Altaldnos
Iskola, Egységes Gyogypedagdgiai Modszertani Intézmény céljaival 8sszhangban.

Ismerem a szakmai szolgaltatiasok rendszerét, a gyégypedagdgiai intézmények muikodését.
Felkésziiltségem, tanulmanyaim és tapasztalataim révén rendelkezem a sajdtos nevelési igényti
gyermekek fejlédéséhez sziikséges ismeretekkel.

Képes vagyok a szakmai szolgdltatasok professziondlis tervezésére, szervezésére. A tervezeés
soran jol egyiitt tudok miikddni a szakmai partnerekkel.

Nyitott vagyok masok véleményének, értékeinek megismerésére, tiszteletben tartisara. A
szakmai kérdések megbeszélésében, aktiv és kezdeményez6 szerepet vallalok.

Munkdmat tudatosan, éves szinten és tematikus egységekre bontva, konkrét feladatokra
elosztva tervezem meg. A feladatok végzésekor tobbféle modszertani megolddsmaodot
igyekszem figyelembe venni. Terveimet feliilvizsgdlom a munka eredményességének

érdekében.
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Tevékenységeimmel a pedagogusok szemléletét kivanom béviteni és Oszinte, nyilt
kommunikéciéval tdmogatom a kollégékat, a problémék felismerésében, kezelésében. A
korszerll ismeretek elsajatitisaban tanuldst tamogatd mddszertani anyagokkal,
szakirodalommal és tovabbképzési lehetOségek ajanlasaval segitem a pedagdgusok
Onfejlesziését.

A munkavégzéshez igyekszem megfleleld, hatékony és nyugodt kommunikécios teret,
teltételeket kialakitani.

Tisztaban vagyok szakmai felkésziiltségemmel, személyiségem sajatossdgaival. Képes vagyok
alkalmazkodni az elvarasokhoz.

Mindig konnyen elérheté vagyok. Kollégaim mindig szidmithatnak a segitségemre, ha

akadalyokba iitkdznek.

4.4. Pedagogiai alapelvek, célok

Pedagdgiai elveim és céljaim a gyermekek €s az intézmény fejlédéséhez jarulnak hozza.

Szem elbtt tartom, hogy az intézményvezetd egy személyben felelosséggel tartozik a
kdznevelési intézmény minden feladatdnak szakszer(i, a mindségi fejlodést szolgalo ellatasaért.
Sajat hataskoron beliil jol dtgondolt, szakszerli dontések meghozataldra torekszem a hatdlyos
jogszabalyok figyelembevételével. Mindezeket figyelembe véve, korrekt egylittmitkddéssel,

szabalyszerlien miikdd6, eredményekben gazdag intézmeényt szeretnék.

Céljaim eléréséhez a kivetkezd vezetdi feladatokat tartom a legfontosabbnak:

- Hosszi tavh célok kitlizését

- Rovid tava célok kitlizését

- Bels6 szabalyozast

- FEré6forras allokdcidt (az erdforrasok szabad kapacitdsanak hasznalatba vétele)

- Sziikség szerint a jelenlegi szervezeti struktira médositasat

- A munkafolyamatok tjra gondoldsat, sziikség szerinti (jra tervezését és szervezését
- Az esetleges valtoztatasokkal szembeni ellenallas kezelését

- A mikddési folyamatok adaptélasat a stratégidhoz

- Az emberi er6forras menedzsment fejlesztését

- A sajéios nevelési igényll gyermekek szakszer(i és hatékony fejlesztését, fejlodesét
- Az intézmény munkéjanak szakszerti vezetését

- Atevékenységek jogszabalyi kovetelményeknek megfeleld ellitasanak biztositdsat
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- A fenntartdval vald egylittmikddést

- Az intézmény szakszerll vezetését

- A pedagobgus etika normainak betartasat és betartatasat

- Elengedhetetleniil fontosnak tartom, a jé kapcsolat kialakitdsat és fenntartasat a fenntarto
gazdasagi osztalyanak vezetbivel és szakembereivel a takarékos gazdalkodds megtartasa
és a targyi eroforrasok biztositiasa érdekében.

- A gyermekvédelemmel kapcsolatos feladatok ellatasa

- A gyermekek lemorzsolédasanak minimalizalasa

A pedagégiai szakmai feladatok teriileteinek ellatasahoz figyelembe kivanom venni a jelenlegi

huménerdforras felkésziiltségét, valamint jol atgondoltan a feladatok leosztdsa utan a feladatok

ellatisanak ellenérzését is elvégzem,

A kollégakkal minden esetben megosztom az eredményekrél szdlo informdéciokat, ezeket

kozosen elemezziik, majd kézdsen levonjuk a szakmai tanulsagokat is.

Személyes kapcsolatot épitek ki az intézményi partnerek igényeinek és elégedettségének

megismerésére.

A pedagégusoknak fel kell késziilniik a Pedagégus Fletpalya' 4ltal adott lehetdségekre,

valamint koételességekre. A szakmai eldrelépést nagyon fontosnak tartom, mert ez 4ltal is

bizonyithatjuk elhivatottsdgunkat és szakértelmiinket. Beosztottjaim szakmai fejlédését

tamogatom és lehetGségeimhez mérten a tovabbiakban is segiteni fogom.

4.5. Rivid és kdzéptavi célok

Meggydzddésem, hogy az egyik legfontosabb cél a fenntartoval vald egylittmikddési
lehetdségek fenntartasa, bbvitése, és 1) egylittmiikodési alapok 1étrehozasa.

Feladatom lesz egy szakmai munkacsoport létrehozasa, egy helyzetértékelés elvégzéséhez. A
csoportnak, mely esetlegesen a ,,swot” analizist végzi, nyflt kommunikaciét kell folytatnia és a
kollektivanak jo kapcsolatot kell kialakitania egyméssal, ahhoz, hogy a gyengeségeket és
veszélyeket feliérképezzék.

A sziildk és didkok korében végzett felmérés alapjan, intézménytink SWOT analizisét

elkészitettem, melynek eredményeit beépitettem a céljaim meghatarozasaba.

1326/2013, (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérsl és a kozalkalmazottak jogallaséral
52016 1992, évi XXXIIL torvény kdznevelési intézményekben toriénd végrehajtasarol
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+ Szines iskolai programok » Délutdni szabadidos foglalkozéasok a

« Palyaorientacio segitése napkoziben

+ Iskolai kdrnyezet tisztasaga, * A tanulokkal szemben tamasztott
esziétikuma kovetelmények alacsony szinten

+  Tandrai kbrnyezet vannak,

« Segitd tamogatd kdrnyezet + Nyitott iskola program

»  Sokszinii differencialt tudasatadas « A sziilok tajékoztatasa, kooperacié

«  Gondoskodd pedagdgusok « A foglalkozasok eredményessége

+  Kovetkezetes nevelés « Ebéd mindsége

« Ingyenes beutazis « Helyettesitd pedagégusok

+  Sok fejleszto jatck  Kicsi tornaterem, tantermek

« Informatika tanits » Kevés szaktanterem

» Angol nyelv tanitdsa « Uszas a testnevelés ordkon

 Iskoldhoz valod kitddés, kdzisségi » Lovasterdpia lehetdsége
kohézio » A vizes blokkok mindségének javitasa

» Hatranyos helyzetl tanulok segitése | + Honlap naprakész karbantartasa

+ Hagyomanyok apolasa

« Iskolai rendezvények

«  Nemzetkozi kapesolatok

« Tébb udvari jaték, bator elhelyezése Beiskolazas lehetdsége

« Tornaterem eszkbzeinek bovitése + Lemorzsolodas veszélye

» Csaladi k6z06s programok » Szakemberek hidnya

» Tébb kirandulas +  Kevés id6t forditanak a tanérdkra

+ Hétvégi szabadid6és foglalkozasok vald felkésziilésre a tanuldk
szervezése _ » Sikeres tovabbtanulds lehetésége,

*  Szaktantermek kialakitasa +  Utan kivetés lehetbsége

= Iskolabdvités lehetdsége

» Tehetséggondozas korének
kiszélesitése

« Terapias Iehetségek bovitése

Els6sorban arra toérekszem, hogy a sziilék, tanulok altal megfogalmazott gyengeségeken a

lehetdségek szerint javitsak, az ersségeinket megtartsuk.

Munk4m sordn fontos célnak tartom az eszk6zok fejlesztésében valo részvételt.

Szoros egyiittmikadést kivanok fenntartani az iskola pedagdgusaival, a gyakorlatukat teljesitd

gyakornokokkal, hallgatékkal és a képzd intézményeikkel.

Célom, hogy a Budapest III. Keriileti Ovoda, Altalanos Tskola, Egységes Gyogypedagégiai

Modszertani Intézményben, gyakorlati képzésen megjelend hallgatok megszeressék az altaluk

vélasztott szakmat és olyan nagy tuddsra tegyenek szert, hogy a gyermekek, didkok t6lik a
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legtdbbet tanulhassak, illetve a legszakszerlibben legyenek képesek fejleszteni, nevelni oket.
Mind e mellett, bizom abban, hogy a képzésiik sordn megszeretik iskolankat &s frissen végzett
pedagogusként, gydgypedagogiai asszisztensként nalunk dolgoznak majd.

Tovabbra is tdmogatom a Budapest III. Keriileti Ovoda, Altaldnos Iskola, Egységes
Gyogypedagdgiai Modszertani Intézményben mindsitési eljardsban részivevd pedagogusainak
mindsitd vizsgara valé felkésziilését, valamint segitem iskoldmat a mindsitési eljarasok
lebonyolitasdban, megszervezésében. A feladatommal szeretnék hozzajarulni a mindsitések
eredményesebbé tételchez, pedagdgusinknak segitséget, 6sztdnzést adni a tovabbi fejlédéshez.
Fontosnak tartom, a tanfeliigyeleti ellentrzésekkel kapcsolatos dokumentumok szakszert
elkészitését, az intézmény Onérickelésének lebonyolitdsdval. A tevékenységhez szoros
cgylittmitkddésre van sziikkség az intézmény Belsd Ellendrzési Csoportjdnak tagjaival és
pedagdgusaival. Kordbbi az életpilydm sordn mdar végzett feladataimmal is kivanom az
intézményem tanfeliigyeleti ellen6rzéséhez kapcsolddé munkam erdsiteni, szakszertibbé tenni.
Folyamatosan szeretnék fejlédni ¢és minden 1j és Gjabb feladatot, amelyre a mindenkori
intézményemnek, pedagdgusainak és nem utolsd sorban didkjainak sziksége van a lehetd
legnagyobb szakértelmemmel ellatni. Vallalt vezetbi tevékenységem megleleld elldtasa
érdekében, a joviben is szilkséges, hogy folyamatosan informalédjak az aktualis kéznevelési
valtozasokrdl. Konferencidkon vegyek részt, szakirodalmat olvassak €s az 11 ismereteimet
felhasznaljam munkam soran és dtadjam kollégaimnak is.

A belsd ellendrzés koordinatoraként tudom intézményemben a leghatékonyabban, a feltaré és
elemzd tevékenységet ellatni. A tanfeliigyeleti dokumentumok elkészitésével felmérhetd, hogy
mi az, ami j6l mitkddik és mi az, ami kevésbé, valamint mik azok a tevékenységek, amik
valtozast igényelnek iskolankban.

Tudom, hogy a szaktanicsadés és tantargygondozas feladataban is elengedhetetlentil fontos az
iskola pedag6gusainak segitése, mely a szakma mindségi értékeinek megtartasat segiti.
Intézményem szakmai konferencidk szervezésében és lebonyolitdsdban a partner iskolak
kozremikddésével, sikeresen vallal eléadasokat, melyek témakoreinek megvalasztdsdban
segitséget nyujt a szakmai kozdsségeknek. Kiemelkedben fontos célnak tartom folytatni ezt a
segitd tevékenységet, killonos tekintettel, a t6bbségi iskoldkban tanulo sajatos nevelési igény
gyermekek fejlodése érdekében is.

A sajatos nevelési igény(i gyermekek tarsadalomba vald beillesztése, motivéaldsa és énbizalmuk
javitasa c€ljabol fontos a sporttal és tehetséggondozissal osszefiiggd programok, versenyek

szervezése és lebonyolitasa egyarant.
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A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok tamogatasa érdekében fontos szamomra a
lehetGségek feltérképezése, a vezetésem alatt kidolgozdsra keriilt program folyamatos
aktualizalasa, amelynek <c¢élja a halmozottan hatrdnyos helyzett  gyermekek
esélykiilonbségeinek kiegyenlitése, a képességeik kibontakoztatdsa, integracios felkészitésik
és a megvaldsitdshoz a megfeleld program szervezése. A program segitségével a kdrnyezethez

val6 alkalmazkodasuk és az iskolai sikerességiik is eredményesebbé valik.

4.6. Hossziatava célok

Vezetoként feladatomnak tekintem a megfelelé emberi er6forrds biztositasat. Ahhoz, hogy a
Budapest III. keriileti Ovoda, Altalanos Iskola, Egységes Gydgypedagdgiai Médszertani
Intézmény elérje a céljait, sziiksége van arra, hogy az emberi eréforrds kelld idében, megfeleld
helyen, elegend6é mennyiségben, és kifogasolhatatlan szakismerettel alljon rendelkezésre.
Célom, hogy a munkatarsak képzettsége és szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovibeli igényeinek, hogy a szolgéltatasi teriiletek folyamatosan meguajulhassanak.

Az elvarasoknak megtfeleléen biztositani fogom a pedagodgia szakmai tertileteinek zavartalan
ellatasat, valamint a fejlédés eldsegitése érdekében lehetdvé teszem a visszajelzés €s értékelés
lehetdségeit.

A szakmai elbrelépést nagyon fontosnak tartom, mert ez altal is bizonyithatjuk
elhivatottsigunkat és szakértelmiinket. Ezért a kovetkezd tanévekben is tAmogatom, az
intézményben dolgozd pedagdgusok eldre 1épési térekvéseit.

Folyamatos kapcsolatot tartok az orszagos pedagogiai-szakmai szolgaltatidsokat ellatd
intézményekkel (Pedagogiai Oktatési Kozpont - POK).

Intézményem gyermekeinek védelmében folyamatos kapesolatot tartok kollégaimmal egyiitt a
Csaladsegité Kozpontokkal, valamint a szervezésiikben kozds szakmai megbeszéléseken
vesziink részt.

Célom, hogy a vezetésem alatt 4ll6 intézményben munkatarsaim sajat szellemi termékeként
minél tbb pedagogiai modszer, pedagdgiai ériékelési rendszer és eredményes fejleszté, neveld
munka valésuljon meg, melyeket esetleg tovabb fejlesztiink, dokumentalunk és védiink.
Tervem, hogy intézményvezetOként létrehozzam, irdnyitsam és tamogassam az iskolét, a

1étrejovo innovativ folyamatokkal és tevékenységekkel. F6é célom, hogy az allandban véaltozo

2 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelete a pedagogiai-szakmai szolgaltatisokrol, a pedagodgiai-szakmai
szolgaltatdsokat ellatod intézményekrél és a pedagégiai-szakmai szolgéltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl
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kérnyezeti feltételeknek megfeleléen rugalmas és hatékony intézményi mitkddést tudjak
biztositani. Ezt a folyamatot tudja elésegiteni az iskola érdekében végzett palyézati munka. F6
térekvésem, hogy Erasmus + pdlydzaton a Szelld EGYMI tanuloi és pedagdgusai nemzetkdzi
kornyezetben is tudjak fejleszteni kiilénbdz6 kompetencidikat.

Tovabbra is nagy hive vagyok a palyazati munkanak, hogy szinesebbé tudjuk tenni az iskola
életét, mlikddését és tevékenységét.

Hiszek a ,,nyitott iskola” programban. Ezért mindent el fogok kovetni, hogy intézményiink
minél tébb, a szakmai fejlédést eldsegitd programban tudjon részt venni €s minél t6bb helyen
meg tudjon jelenni.

Sziildkkel valo kapcsolat megerésitése is célkitlizésem, melyet mar az el§zd tanév elején
sikeriilt magasabb szintre emelnem a korabbi évekhez képest.

Intézményvezetdi programom megvaldsitasa soran, hosszl tavu terveimben, eddigi munkamat
még magasabb szinvonaluan kivinom folytatni. A mar bevalt és jol miikodd feladataimat
ugyanigy szeretném tovabb vinni, valamint, amiben szilkséges, abban a tapasztalatim és a
visszajelzések alapjan valtoztatni szeretnék. Természetesen vezetSként, mindvégig figyelembe

szeretném venni intézményem ¢€s intézményem fenntartdjanak elvarasait is.

5.  Osszegzés - zaré gondolatok

Céljaimban és jelenlegi tevékenységeimben is eredendéen benne van az innovativ és a fejleszté
tamogat6 tevékenységek ellatasa, amelyek vezet6i feladataim ellatiasahoz nélkiilozhetetlenek.
Az 4ltalam koordinalt munka megtervezésekor elstdleges cél, hogy a sajatos nevelési igényli
gyermekek fejlédését szolgalja.

Egy intézményvezetdi program megvalositdsa nagy feleldsséggel is jar. Annak érdekében, hogy
terveimnek megfeleléen minimum 6t évig intézményem vezetése, dolgozoi, didkjai és
mindazok, akikért tevékenységeimet vallalom meg legyenek elégedve mindent meg fogok
tenni. Programom tevékenységeinek tervezetét, ha sziikséges feliilbirdlom, Ojra tervezem a
lehetd legjobb megvaldsulds érdekében. Mindezért szakmai konzultacidkat szervezek, kiilsé
kornyezetben is kikérem a pedagdgusok szakmai tanacsat, az eredményeket folyamatosan
ellenérzom és konferencidkon, szakmai rendezvényeken veszek részt a leheté legjobb
tamogatdsom érdekében.

Tamogat6 tevékenységemmel nagy figyelmet kivdnok forditani az intézményben dolgozo

pedagdgusok, gyogypedagogiai asszisztensek és a didkok megsegitésére egyarant.
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Az a célom, hogy a Szell6 EGYMI-ben szeressenek tanulni a gyerekek és a sziilok is szivesen
hozzak a gyerckeket. Tudom, hogy egy pedagégiai intézmény erénye, ha j6 a hire.
Intézményem sikeressége érdekében, az elkdvetkezendd, tobb mint 6t évben is mindent meg

fogok tenni.

6. Mellékletek

. Nyilatkozat

. Mumnkaltatoi igazolas

. Europass 6néletrajz

. Erk&lesi bizonyitvany

. Felsofoku végzettségeket igazold oklevelek

Akkreditalt pedagogus tovabbképzést igazolo tanusitvany masolata
Mesterpedagdgusi tanusitvany

¢ = o W A W R —

Sziil6i munkakdzbsség ajanlasa
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